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Antecedentes

Generar desarrollo, sin crear dependencia, es quizts uno de los desaf'os
y oportunidades mits grandes que enfrenta el sector minero en el Perce.

Es este contexto, y el compromiso Ztico
con el desarrollo del entorno, los que
motivan a Xstrata en su proyecto Las
Bambas a generar durante los primeros
a—os de su trabajo con las comunidades
vecinas, un programa consensuado y
sostenible para las presentes y futuras
generaciones, el cual no replique modelos
y nociones externas de desarrollo, sino
que busque construir conjuntamente con
las comunidades locales, sus representantes
y miembros de la sociedad civil, una visi—n,
metas y objetivos de desarrollo, que si bien
pueden ser catalizadas por la presencia
de la inversi—n minera, puedan trascender
en el tiempo, acen despuZs de cerrada la
operaci—n.

Es as’ que durante los casi dos a—o0s de
trabajo de Xstrata en Las Bambas, se ha
venido construyendo de manera
concertada con las comunidades locales
(a travZs de la consulta permanente, la
ejecuci—n de diagn—sticos socio -

gobiernos locales, regionales y nacionales
(a travZs de las mceltiples reuniones multi

sectoriales de concertaci—n), y con diversos podr’an generarse para hacer de este un
documento de desarrollo flexible, robusto

representantes de ONGOs de cartcter
regional y nacional (i.e. CARITAS, OIKOS,
Jallpa Willka, DESCO, Pro Diflogo, GRADE,
CARE) y la Universidad de Apur'mac, las
pautas para la construcci—n de un modelo
de desarrollo participativo y sostenible.

Este proceso de construcci—n de futuro
ha implicado tambiZn el poder reunir a
todos estos grupos de interZs y motivar
diversas discusiones de opciones para el
desarrollo de Cotabambas y Grau durante
el a—0 2004 y 2005. Todo esto se logr— a
travZs de largas sesiones de trabajo y
talleres.

El resultado de este esfuerzo de casi dos
a—os de intenso trabajo, ha permitido
contar con una herramienta que hoy
presentamos, que estamos seguros servir:
de gu’a para el desarrollo de las

econ—micos y la ejecuci—n de mis de 10 comunidades vecinas al Proyecto Minero

Talleres Participativos FODA) con los

Las Bambas.

En este sentido nos sentimos contentos
de presentar a ustedes el Programa de
Involucramiento Social del Proyecto Minero
Las Bambas, programa que irf

incorporando los aportes y
recomendaciones que en el camino

y din¥mico.

Racel Farftn Amat y Le—n
Gerente de Relaciones Comunitarias
Xstrata Perce S.A.
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Introducci—n

El PRIS es un instrumento de gesti—n a iniciativas conducentes al desarrollo
travZs del cual Xstrata Perce, implementa econ—mico, social y cultural de dichas
su Pol'tica de Responsabilidad Social con poblaciones.
la finalidad de conciliar la actividad minera
responsable con el compromiso de
contribuir al desarrollo sostenible de las
poblaciones que se encuentran dentro del locales que buscan la expansi—n de
Fmbito del proyecto Las Bambas. El capacidades y favorecen el despliegue de
objetivo general del PRIS, es promover, en las potencialidades del capital humano y
coordinaci—n con el Estado, la sociedad social. En este sentido, el PRIS apoya la
civil y la Cooperaci—n TZcnica Internacional, ejecuci—n de iniciativas surgidas de la
concertaci—n intersectorial, con el liderazgo
de las organizaciones de base con activa

La estrategia programitica del PRIS, se
fundamenta en el apoyo a iniciativas
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participaci—n pol'tica, econ—mica y social.

Sin embargo, queremos poner Znfasis en
que la apuesta del PRIS por ejecutar
proyectos con enfoque local, no niega la
conceptualizaci—n estratZgica de proyectos
con alcance regional y nacional.

El apoyo a iniciativas locales se sustenta
en el reconocimiento de la identidad y
cultura de los pueblos que habitan el
entorno de Las Bambas, poseedores de

un conjunto de valores, conocimientos y
habilidades que son motores potenciales
del desarrollo local. Desde este enfoque,
el PRIS pretende superar la insostenibilidad
de actividades productivas y de prestaci—n
de servicios que se ejecutan solamente
con la intervenci—n de agentes externos.
El PRIS promovert la participaci—n de las
comunidades durante todo el ciclo de los
proyectos, desde la priorizaci—n,
planificaci—n, ejecuci—n, evaluaci—ny
gesti—n permanente.

Como estrategia transversal, el PRIS
promueve alianzas estratZgicas con diversas
instituciones nacionales e internacionales
vinculadas al desarrollo econ—mico, social
y cultural. En el mediano plazo, se pretende
la construcci—n de una red de trabajo que
contribuya, desde una perspectiva de
responsabilidad social, con el desarrollo
de estas localidades. Para ello se requiere
un enfoque integral en el abordaje de la
problemitica local y generar sinergias.

Una de las condiciones fundamentales
para la implementaci—n del PRIS, es que

Niveles de intervenci—n

la poblaci—n asuma los proyectos como
alternativas de soluci—n no solo de sus
problemas inmediatos, sino sobre todo
como medios para potenciar sus fortalezas
y crear condiciones para que aflore el saber
local y se generen procesos de desarrollo
irreversibles en el mediano y largo plazo.
En este sentido, no solo se trata de
inversi—n financiera o material, sino

econ—micas y ambientales,
diferencitndolas del asistencialismo y
buscando libertad e integridad en sus
acciones. La estrategia del PRIS se orienta
a conseguir una acci—n colectiva, de tal
modo que la poblaci—n local mejore sus
condiciones de vida con Ztica, innovaci—n
y eficacia.

tambiZn de la percepci—n y valoraci—n de Los grupos sociales debertn ser asistidos,

los aspectos no tangibles del desarrollo;
este entendimiento evitart conflictos
sociales o falsas expectativas, que puedan
crear frustraci—n entre la poblaci—n local.

El PRIS busca con la participaci—n del
poblador local, facilitar su autodesarrollo,
lograr su autonom’a y su libertad. El desaf'o
mayor es dise—ar estrategias coherentes
y complementarias, entregando beneficio
neto a travZs de aportes y ejecuci—n de
proyectos en el mediano y largo plazo;
creando capacidad de gesti—n local. El
PRIS no busca aplicar recetas ni plantillas
comunes para encontrar y resolver los
problemas existentes, sino que pretende
respetar, las identidades culturales, sociales,

por un lado, en su formaci—n para que
puedan participar y liderar su propio
desarrollo, evitando la dependencia, y por
otro lado, implementando proyectos
sociales y productivos con una clara
orientaci—n a mejorar la nutrici—n,
infraestructura productiva, salud,
educaci—n, cultura y gesti—n empresarial,
favoreciendo la inserci—n en el mercado
con productos y servicios de calidad. El
PRIS, concebido de esta manera, debert
sentar las bases para el desarrollo sostenible
a travZs de un proceso de inversi—n por
etapas, buscando solucionar los problemas
urgentes y planificando a largo plazo la
inversi—n en ejes estratZgicos de desarrollo.

Mejorar las condiciones de vida

de las familias en situaci—n de
pobreza de las comunidades
del ¥mbito de influencia del

Es el prop—sito de cada proyecto

que se convierta en resultado

del PRIS dentro de las I'neas de

acci—n. Es recomendable definir No se especifican para el
indicadores orientadores que  programa (Es opcional,

Contribuir a mejorar la calidad - Proyecto Minero Las Bambas gu'en a los proyectos ('neas de puede enumerarse temas

PROGRAMA

ARTICULACIIN

ENTRE EL PRIS Y
LOS PROYECTOS
DE DESARROLLO

PROYECTOS

OBJETIVO GLOBAL D
LOS PROYECTOS (Flim

de vida de las familias (Impacto del Programa - PRIS)

OBJETIVO GLOBAL
DEL PRIS (FIN)

OBJETIVO ESPECEFI(J
DEL PRIS (PROPISITO),

OBJETIVO ESPEC&FI
DE LOS PROYECTOS|
(PROPISITO)

Contribuir a mejorar la calidac  Cada proyecto debe de estar
de vida de las familias de las  dentro de una I'nea de acci—..

comunidades
que logre dicho proyecto ser¥ el
resultado del PRIS

acci—n) o ideas de proyectos)

RESULTADOS

DEL PRIS ACTIVIDADES

RESULTADO DE
LOS PROYECTOS

ACTIVIDADES DE
LOS PROYECTOS

Se definen especificamente  Se definen especificamente

del PRIS. Su prop—sito o impacto
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El Programa de Involucramiento Social, se
sustenta en los siguientes principios.

Autodeterminaci—n

Las comunidades campesinas tienen sus
propios mecanismos de gobernabilidad y
organizaci—n social que se han afirmado
a travZs del tiempo, sustentados en su
propia cultura y concepci—n acerca de su
espacio y el manejo de los recursos
naturales.

En este sentido, son las comunidades
quienes deben tomar sus propias
decisiones a travZs de sus mecanismos
tradicionales de deliberaci—n y los espacios
de ditlogo facilitados por Xstrata Perce S.A.
y otros grupos de interZs.

Desarrollo y planificaci—n
participativa

Las comunidades campesinas deberfn
entender el desarrollo como el resultado
de un trabajo consecuente, progresivo y
acumulativo en torno a objetivos
estratZgicos establecidos por ellos mismos
a travZs de procesos de planificaci—n
participativa. No se trata de imponer la
ejecuci—n de programas y proyectos, sin
un proceso previo de concertaci—n 'y
diflogo con las comunidades.

Concertaci—n

y uni—n de esfuerzos

Para el PRIS el desarrollo sostenible requiere
la confluencia de ideas y esfuerzos entre
todos los actores, sean estos instituciones
pceblicas, instituciones privadas,
organizaciones de base, gobiernos locales
y gobiernos regionales, entre otros. Para
ello, Xstrata promueve el involucramiento
de los diversos actores con la finalidad de
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institucionalizar y visualizar con mayores
elementos de antlisis la ejecuci—n de los
proyectos, contribuyendo con efectividad
a lograr el desarrollo sostenible.

Empoderamiento comunitario
Las comunidades campesinas han tenido
la oportunidad de acceder a mejores niveles

Sostenibilidad

La boesqueda del desarrollo sostenible para
las comunidades es una constante
preocupaci—n de Xstrata. Raz—n a ello, las
iniciativas que se ejecutan estfn orientadas
a fortalecer las capacidades y el despliegue
de las potencialidades del ser humano,
llevando a cabo la ejecuci—n del PRIS sobre

de educaci—n y capacitaci—n. Adem3s de una amplia coordinaci—n local y regional,

la pobreza y extrema pobreza, la falta de
capacidades y experiencia en el antlisis
social y la formulaci—n de soluciones
viables, son el comoen denominador de
estas poblaciones, situaci—n que limita sus
capacidades de negociar y decidir su propio
desarrollo.

Uno de nuestros principales objetivos es
buscar que las comunidades adquieran
mayores conocimientos a travZs de

manejando con un enfoque de
sostenibilidad la diversidad de recursos
naturales existentes.

La sostenibilidad se enmarca dentro de la
participaci—n activa, responsabilidad y
aportes de los grupos sociales beneficiarios.
El objetivo es la perdurabilidad de los
beneficios que generen los proyectos y la
autogesti—n de los mismos. Para ello se
pone Znfasis en los estudios de preinversi—n

procesos de educaci—n y capacitaci—n. Losy en la generaci—n de condiciones

acuerdos establecidos con las comunidades
deberin estar sobre la base de un amplio
conocimiento de diversos temas que se
manejan en el contexto del proyecto
minero. Un buen nivel de conocimiento
permitirt que dichos acuerdos tengan un
horizonte de durabilidad en el largo plazo.

Compromiso

Xstrata Perce actoea tomando como base
sus valores: honestidad, confiabilidad,
respeto, confianza, ingenio, coraje y
pasi—n. Su compromiso es aplicar estos
valores en su relacionamiento con las
comunidades. Sobre esta base busca la
construcci—n de una relaci—n de mutua
confianza y de largo plazo.

Dentro de este contexto, Xstrata espera
de las comunidades el respeto hacia los
compromisos asumidos y que dichos
compromisos sean manejados de manera
transparente, modificados y cambiados
en el marco de una amplia participaci—n
de los grupos de interZs.

favorables en el contexto social e
institucional. Desde una mirada m¥s amplia
se pretende incidir en las pol'ticas poeblicas
locales como la evidencia mayor de
sostenibilidad.

El desarrollo sostenible se sustenta en el
reconocimiento de la identidad y cultura
de los pueblos como motor del desarrollo
local. En este sentido, los grupos sociales
deberfn ser asistidos en el mejoramiento
de sus capacidades para que puedan
participar y liderar su propio desarrollo;
implementando proyectos orientados a
mejorar la salud, educaci—n y alimentaci—n;
favoreciendo la inserci—n en el mercado
con productos y servicios de calidad.
Concebido de esta manera, el desarrollo
sostenible debert sentar las bases a travZs
de un proceso de inversi—n por etapas,
buscando solucionar los problemas
urgentes y planificando a largo plazo el
tratamiento de prioridades futuras.

www.lasbambas.com - PRIS 2006 { 2008
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Objetivo general Objetivos espec’ficos

Promover en coordinaci—n con el Es:rado, ¥
la Sociedad Civil y la Cooperaci—n TZcnica
Internacional iniciativas conducentes al ~ y
desarrollo econ—mico, social y cultural de
las comunidades campesinas ubicadas en

el tmbito de influencia del proyecto minero
Las Bambas.

¥ Facilitar la articulaci—n de productores
y organizaciones a cadenas productivas
y mercados sostenibles, a travZs de la
conformaci—n de peque—as y medianas

Mejorar el acceso de las familias a
servicios de salud.
Disminuir los niveles de desnutrici—n

. . - empresas.
cr—nica, particularmente de los ni—os y . .
¥ Apoyar la generaci—n y transferencia
madres gestantes. ;
tecnol—qgica.

Optimizar la infraestructura productiva
de las principales actividades econ—micas
de la zona (agricultura, ganader'a'y
artesan’a).

Fortalecer la institucionalidad y el tejido
local en torno a la gesti—n end—gena
del desarrollo local y comunal.

Mejorar el acceso a servicios de
educaci—n escolar.

¥ Contribuir a mejorar la gesti—n ambiental
y el manejo de los recursos naturales.

¥ Propiciar la organizaci—n de un sistema
de atenci—n solidaria a emergencias,
con participaci—n de la institucionalidad
local y comunal.

Articulaci—n de los objetivos del PRIS

Facilitar la articulaci—n de
productores y organizaciones
a cadenas productivas y
mercados sostenibles, a

Mejorar el acceso a servicios
de educaci—n escolar

travZs de la conformaci—n DESARROLLO Ve I el
de peque-as y medianas SOSTENIBLE il 3 semieion do saud
empresas amilias a servicios de salu
Optimizar la infraestructura *y - )
Disminuir los niveles de
roductiva de las principales MBITO MBITO - }
thividades econp—micpas e > E(§ON”M|CO QSOC|A|_ - desnutrici—n cr—nica,
; ! particularmente de los ni-os
la zona (agricultura, y madres gestantes
ganader’ay artesan’a)
_ ) MODELO DE Propiciar la organizaci—n de
Generaci—ny tra'msferenma INTERVENCIIN un sistema de atenci—n
tecnol—gica solidaria a emergencias, con
participaci—n de la
RECURSOS FORTALECIMIENTO institucionalidad local y
NATURALES DE LA SOCIEDAD comunal
Y MEDIO CIVILY GESTIIN
AMBIENTE LOCAL

Gesti—n del medio
ambiente y manejo de
los recursos naturales

Fortalecer la
institucionalidad y el
tejido social en torno a
la gesti—n end—gena del
desarrollo local y
comunal

www.lasbambas.com - PRIS 2006 + 2008



10 | PRIS 2006 / 2008 - www.lasbambas.com

L’'neas de intervenci—n

La situaci—n social, econ—mica, cultural y poblaci—n presenta, generando una
ecol—qica, en la que se encuentran las  situaci—n de salud precaria.
comunidades campesinas del frea de
influencia del proyecto Las Bambas, indica Sus posibilidades para acceder a los
que se trata de poblaciones que viven en  servicios de salud han sido limitadas por
situaci—n de pobreza y extrema pobreza. razones econ—micas, geogrificas y Ztnicas-
culturales; pese a la ampliaci—n de la oferta
Dentro de este contexto, nuestro enfoque  de servicios en el primer nivel de atenci—n.
de desarrollo se basa en buscar el Las conclusiones de los estudios sobre la
emponderamiento del capital social y demanda en salud, efectuada en los
humano, para que pueda de manera celtimos a—os, muestran que un alto
eficiente y eficaz organizarse mejor, utilizar porcentaje de la poblaci—n enferma no
los recursos locales para la satisfacci—n de acude a los servicios de salud por falta de
las necesidades bitsicas de la poblaci—n, recursos econ—micos, por lejan’a al servicio
establecer estrategias para hacer aflorar  de salud, por inexistencia de los mismos
su potencial creativo, conocer con mayor 0 por desconfianza, lo que puede expresar
profundidad sus problemas y capacidad  diferencias culturales.
para resolverlos, generando y motivando
a la poblaci—n a orientar sus esfuerzos a En Apurmac, particularmente las provincias
solucionarlos, creando y expandiendo a  de Grau y Cotabambas y sus distritos, se
partir de ello diversas empresas econ—micas encuentran entre los de mayor pobreza,

que generen empleo productivo. ruralidad y morbi-mortalidad del pa’s.

En este sentido, consideramos a los Por otro lado, los puestos de salud del
siguientes ¥mbitos de intervenci—n como $mbito de Las Bambas carecen de un
claves para generar las condiciones servicio adecuado debido a la falta de

necesarias para una mejora de calidad de equipos, herramientas y personal calificado.

vida de estas poblaciones. Nuestro principal interZs es apoyarlos para
que dispongan de una mejor

Salud infraestructura, equipamiento y apoyo

En el pa’s el 30% de la poblaci—n urbana log'stico, contribuyendo_a_ que las familias

y el 60% de la poblaci—n rural acen no pugdan acceder a servicios de salud de

tiene acceso a servicios de agua potable, calidad.

eliminaci—n de excretas y disposici—n de

residuos s—lidos, situaci—n que provoca Nutrici—n

condiciones desfavorables para su salud. Los pobladores, especialmente los ni—os

A esto se a—ade los altos niveles de y j—venes de las comunidades campesinas

analfabetismo, desnutrici—n infantil y ubicadas en el ¥mbito del proyecto,

mayores tasas de mortalidad que esta presentan los mi¥s altos 'ndices de
desnutrici—n aguda y cr—nica, ello debido
fundamentalmente a la baja disponibilidad
de alimentos y al inadecuado consumo y
preparaci—n de los mismos.

En este sentido, la malnutrici—n es una
causa primaria de morbilidad y mortalidad,
y un factor que contribuye a que otras
enfermedades se presenten con mayores

complicaciones. Raz—n a ello es comeen la

ocurrencia de nacimientos donde los ni—os

y ni—as presentan falta de peso y talla,
mayor sensibilidad a las enfermedades
infecciosas, que posteriormente produce
retrasos en su crecimiento y desarrollo.

Una de las formas de contribuir a mejorar
la salud y nutrici—n en los pobladores es
favoreciendo que exista una mayor
disponibilidad de alimentos en el marco
de una estrategia de seguridad alimentaria.
Para que ello sea posible, el factor clave
es el mejoramiento de la producci—n
agropecuaria. Tenemos que buscar
mecanismos que ayuden a los comuneros
a aumentar la producci—n agr'cola. La
crianza pecuaria debe constituirse en una
actividad rentable, generando
subproductos para su transformaci—n.

Desarrollo productivo

En el frea de Las Bambas no existen
instituciones que se dediquen a la
generaci—n y transferencia de tecnolog’a.
Es crucial establecer convenios entre los
gobiernos locales, regionales e instituciones
de investigaci—n y transferencia para
fomentar la conservaci—n de los recursos
y la generaci—n de conocimientos que
contribuyan a mejorar la producci—n y
competitividad, y el uso sostenible de los
recursos naturales que sustentan la base
productiva del campesinado.

Fortalecimiento

de gobiernos locales

El proceso de descentralizaci—n en nuestro
pa’s se inicia con una serie de limitaciones
y riesgos, siendo a la vez tambiZn un
escenario de oportunidades para fortalecer
la democracia y viabilizar el desarrollo
sostenible, permitiendo a las sociedades
regionales y locales aportar en el debate
sobre las funciones, caracter’sticas y roles
de los gobiernos regionales y locales.

Una de las principales limitaciones de los
gobiernos locales es que no disponen de

www.lasbambas.com - PRIS 2006 { 2D08



para mejorar las capacidades en la gesti—n
de planes de desarrollo y negociaciones.
De igual modo, apoyarles en las gestiones
ante el CND* para el otorgamiento de la
certificaci—n correspondiente.

Generaci—n de ingreso
y PYMES

La actividad agropecuaria se caracteriza
por ser de subsistencia. La producci—n de
papa nativa -principal cultivo-, es utilizada
para la alimentaci—n y semilla, y una
peque—a parte transformada en chu-o y
moraya para llevar a cabo el trueque con
otros productos en las ferias locales. De
igual modo, la actividad ganadera -ganado
ovino- es conducida bajo el sistema
extensivo de libre pastoreo, con deficiente
alimentaci—n del ganado y sobrepastoreo
de las praderas naturales.

Tampoco existe una articulaci—n adecuada
entre productores, comercializadores,
intermediarios y microtransformadores.
Cada uno de ellos conduce por su cuenta
las actividades productivas y de servicios
que ejecutan.

En este sentido, es prioritaria la
tecnificaci—n agropecuaria para obtener
mayor productividad que genere mayores
excedentes para la comercializaci—n y
transformaci—n agroindustrial y, por tanto,
mayores perspectivas en la generaci—n de
ingresos, para contribuir a mejorar la
calidad de vida y al respeto de la diversidad
cultural y los espacios comunales.

De igual modo, es necesario articular todo
el proceso econ—mico, productivo y
comercial promoviendo la formaci—ny el
fortalecimiento de peque—as y medianas
empresas, con posibilidades de acceso a
modernos sistemas de financiamiento a
travZs de alianzas estratZgicas y el
desarrollo de cadenas productivas que
estructuren proyectos productivos; con
una visi—n de integraci—n a la industria y
el comercio, puedan por econom’a de
escala reducir sus costos y elevar su
productividad, logrando niveles de
competitividad que garanticen la
colocaci—n de sus productos
sostenidamente en los mercados locales,
en la mina y mercados internacionales.

* Consejo Nacional de Descentralizaci—n

Educaci—n y capacitaci—n

La problem#tica educativa estt referida a
centros educativos que no disponen del
ncemero adecuado de docentes. Por otro
lado, la infraestructura es de mala calidad.
Los profesores no tienen acceso a
oportunidades de capacitaci—n para
mejorar las metodolog’as de aprendizaje.
De igual modo, no se han implementado
proyectos que ayuden a los ni-os a
encontrar sus espacios de aprendizaje y

Medio ambiente y desarrollo

No existe un plan de ordenamiento
territorial. Es vital su elaboraci—n desde el
punto de vista productivo, de manejo y
conservaci—n de recursos naturales, entre
otros aspectos. Es fundamental reforzar
la educaci—n ambiental a partir de las
escuelas, colegios y otras organizaciones
de ense—anza y capacitaci—n.

Raz—n a ello, estaremos apoyando la

distracci—n. Raz—n a ello, el fortalecimiento ejecuci—n de estudios y proyectos

del capital humano es una de las
prioridades en el marco de la pol'tica de
responsabilidad social de Xstrata Perce.

Por otro lado, Xstrata y sus contratistas
estfn interesados en implementar cursos

relacionados con el ordenamiento territorial

y el desarrollo rural sostenible. De igual
modo, con la ejecuci—n de pasant’as
ambientales en convenio con el Ministerio
de Energ’ay Minas, talleres de
capacitaci—n, proyectos con las escuelas,

de capacitaci—n. Raz—n a ello se prevZ lacolegios e institutos, auditorias y
contrataci—n de instituciones especializadas monitoreos participativos.

tales como Senati, Sencico, entre otras,
con la finalidad de preparar la fuerza
laboral futura para la mina, y favorecer
mejores oportunidades para que los
comuneros puedan acceder a diversos
trabajos como mano de obra calificada.

En este sentido, vamos a llevar a cabo
experiencias pilotos sobre el antlisis y
adaptaci—n de la curr’cula actual. De igual
modo, el antlisis y mejora de la
infraestructura de la zona, programas
piloto de alfabetizaci—n no convencional,
un programa Oforjando el futuro a partir
de la educaci—n primariaQ y programas
de capacitaci—n en oficios, entre otros.

Cultura y sociedad

Un ncemero importante de pobladores
locales no disponen del documento de
identidad nacional. Esta situaci—n hace
imposible el acceso a diversos programas
que el Estado promueve con la finalidad
de luchar contra la pobreza. De igual
modo, la propiedad privada y comunal en
muchos casos no estf debidamente
establecida, menos acen registrada.

En ese sentido, vamos a apoyar campa-—as
para el otorgamiento del DNI, apoyo en
convenio con el PETT a las comunidades
en la formalizaci—n de comunidades y
terrenos, asesor’a laboral independiente
y asesor’'a independiente en el uso de
terreno.

Es importante recalcar que Xstrata, el
MEM, DIGESA y los Gobiernos Locales,
buscartn estrategias para una coordinaci—n
y acompa—amiento permanente.

Apoyo social

Es preocupaci—n de Xstrata apoyar el
mejoramiento de la infraestructura y
calidad educativa en las comunidades
ubicadas en el tmbito de influencia directa
de proyecto minero Las Bambas. Raz—n a
ello, llevaremos a cabo el apoyo con
materiales de construcci—n que permitan
ampliar y reparar los centros educativos.
De igual modo, proveer de material
educativo con la finalidad de elevar el nivel
de aprendizaje de los ni—0s y j—venes.

Referente al apoyo a los ancianos de las
comunidades, buscaremos ejecutar
proyectos que por un lado les permita
generar ingresos y sobre todo su bienestar,
haciendo Znfasis en aquellos ancianos o
ancianas que se encuentran abandonados
y que acen tienen carga familiar.

Con relaci—n a la salud, estaremos apoyando
a organismos peeblicos y de la sociedad civil
a mejorar sus servicios en el $mbito de Las
Bambas. De igual modo, promoveremos
campa—as de alimentaci—n dirigidas
principalmente a los escolares, ancianos y
ancianas, e implementaremos centros de
esparcimiento y descanso para estos celtimos.
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Matriz de marco |—gico
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FIN Contribuir a mejorar la calidad de vida de las familias
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SUPUESTOS
IMPORTANTES

PROPISITO
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de vida de las familias en
situaci—n de pobreza d
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proyecto minero Las
Bambas
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% de familias que han logrado mejorar sus viviendas
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en sectores rurales.
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del pa’s.
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RESULTADOS
Resultado 1 ¥ NV de Instituciones educativas (I.E.) que funcionan con infraestnfrmtomas de monitoreo Instituciones sectoriales de
Se ha mejorado la y equipamiento adecuado y evaluaci—n del PRISeducaci—n, autoridades
calidad de los servicios | ¥ NYade I.E. con enfoques pedag—gicos adecuados a la realidad de la locales y comunales
de educaci—n formal zona (educaci—n bilingYe-EBI) fortalecen su participaci—n
y no formal ¥ NY4 de profesores capacitados aportando recursos en los

¥ NY¥ de comunidades con programas de alfabetizaci—n programas y proyectos de

desarrollo
Resultado 2 ¥ N¥% de puestos y centros de salud que cuentan con infraestructufi@rynes de monitoreo Instituciones sectoriales de
Familias acceden a equipamiento adecuado y evaluaci—n del PRISsalud, autoridades locales y
servicios de salud ¥ N de profesionales de salud capacitados comunales fortalecen su
de calidad ¥ N¥% de familias que acceden a programas nutricionales promovidos participaci—n aportando
con el MINSA recursos en los programas
¥ NYade familias que participan en actividades preventivo promocionales y proyectos de desarrollo
de salud

Resultado 3 ¥ NY¥. de comunidades que cuentan con infraestructura productilaformes de monitoreo Existe apoyo a las peque—as
Las familias de las mejorada y operativa y evaluaci—n del PRISy medianas empresas, la
comunidades campesinas¥ Nz de familias que tienen acceso a infraestructura productiva mejorada producci—n y promoci—n
aprovechan y operativa agropecuaria desde el
adecuadamente sus ¥ N¥% de familias que han mejorado sus niveles de producci—n Estado, la cooperaci—n
recursos potenciales ¥ % de familias de las comunidades que mejoran su disponibijlidad tZcnica internacional y la
existentes en su ¥mbito de alimentos empresa privada

¥ NY¥i de productores organizados y articulados al mercado

¥ N¥% de organizaciones articulados a cadenas productivas

¥ NY¥. de comuneros que acceden a empleo dependiente

¥ N¥% de micro y peque—as empresas conformadas y funcionando
Resultado 4 ¥ NY de hectfreas forestadas - Informes de monitoreo Autoridades sectoriales
Se conservay maneja | ¥ NY% de hectfreas de pastos naturales protegidas y evaluaci—n del PRIS(MINAG, INRENA,
adecuadamente los ¥ N¥% de estudios para el manejo y conservaci—n de aguas PRONAMACH) y gobiernos
recursos naturales ¥ N¥% de proyectos de medio ambiente con escuelas, colegios e institutos locales aportan en la

de la comunidad

ejecuci—n de los proyectos

PRIS 2006 / 2008 - www.lasbambas.com

Resultado 5

La institucionalidad loca
y el tejido social estf
fortalecida

N¥4 de gobiernos locales con planes de desarrollo concerta
participativo en ejecuci—n

Nv2 de comunidades campesinas que cuentan con planes de
comunal

% de programas y proyectos ejecutados de los planes de d
local

% de proyectos o acciones ejecutadas de los planes de des
comunal

% de autoridades comunales que participan en espacios de
concertaci—n

N¥4 de convenios de ejecuci—n de proyectos
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desarrollo

esarrollo
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desarrollo de sus
comunidades

Resultado 6
Se ha consolidado un

sistema de atenci—n de ¥

emergencias y apoyo

solidario para grupos de

poblaci—n vulnerables

NY4 de casos sociales atendidos por a—o

N¥% de aportes entregados

N¥% de organizaciones e instituciones participando en accio
solidaridad y ayuda humanitaria

y evaluaci—n del PR
nes de

- Informes de monitorednstituciones gubernament

1§ sociedad civil participan €
sistema de atenci—n de
emergencias y apoyo solid

PROYECTOS

1. Proyectos de
fortalecimiento de la
educaci—n en todos
los niveles

N¥4 de proyectos que incluyen adecuaci—n de infraestructura
educativos

NY4 de programas o proyectos educativos a nivel inicial, primarlafgrmes de las
secundario.
N° de proyectos concertados de formaci—n tZcnica y supe

V- rRamréadess aprobados

entidades ejecutoras
ior

Las comunidades hacen lle

- Contratos de ejecuci—sus solicitudes. Existe bue

relaci—n y convenios de tra
entre la UGEL, las comunida
el gobierno local y Xstrata

2. Proyectos de
fortalecimiento de
programas de salud

con enfoque preventivo

promocional

N° de proyectos que apoyan la implementaci—n y equipam
puestos y centros de salud

N° de programas y proyectos de salud preventivo promocion
a personas en edad escolar

N° de programas y proyectos de salud preventivo promocio
padres de familia y a madres gestantes

ientBrdgectos aprobados

al-dirfpdaes de las
entidades ejecutoras
nal dirigido

Instituciones sectoriales y

- Contratos de ejecuci—sociedad civil se involucran

PRIS y participan activame
con sus programas de salu

0S
a

ales
2N

ario

gar
na

bajo
des,

al
nte
d

3. Proyectos de promoc
de actividades
agropecuarias,
artesanales y de servi

—n N° de proyectos que introducen tecnolog’as adecuadas rescataRdoylestos aprobados

¥

cies N° de peque—as y medianas empresas 0 asociaciones creadasntidades ejecutoras

pricticas culturales de las comunidades
N° de proyectos articulados en cadenas productivas

y en pleno funcionamiento, debidamente articuladas al mer:

- Contratos de ejecuci
- Informes de las

cado

Poblaci—n organizada part
—activamente / Instituciones
sectoriales, gobiernos local

cipa

esy

entidades sin fines de lucro se

involucran en el trabajo

4. Proyectos de manejg
y conservaci—n de g
recursos naturales

N° de proyectos de manejo y conservaci—n de los recursos
(reforestaci—n, conservaci—n de suelos y biodiversidad, e!

nalRrmjestos aprobados

tre ©tosatos de ejecuci
- Informes de las

entidades ejecutoras

Instituciones sectoriales,

—gobiernos locales y sociedad

civil se involucran al PRIS
participan activamente

y

5. Proyectos de
fortalecimiento de la
institucionalidad local
y comunal con enfoqu
de ciudadan’a e
interculturalidad

N° de proyectos que incluyen formulaci—n de planes de desarflémes de desarrollo

N° de proyectos que promueven espacios de concertaci—n
N° de proyectos dirigidos a fortalecer la ciudadan’a (derech
y oportunidades) y formaci—n de lideres

N° de proyectos culturales como medio de expresi—n y res
derechos

comunal aprobados
os Proyectos aprobados
- Informes de las
petertibasdes ejecutoras
- Proyectos aprobados
presupuesto
participativo (Actas)

Autoridades locales
comunales lideran la
ejecuci—n de planes y
proyectos de manera
concertada
en

6. Proyecto que promue
fondo de solidaridad
para acciones de
emergencia y ayuda
humanitaria.

Fondo de solidaridad de apoyo anual.

- Propuesta aprobada

Existencia de recursos para
la creaci—n de fondo.
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OLa situaci—n social, econ—mica, cultural y ecol—gica, en la que se encuentran

las comunidades campesinas altoandinas que forman parte del frea de
influencia del proyecto Las Bambas, conduce a precisar que se trata de
poblaciones que viven en situaci—n de pobreza y extrema pobreza. O

BAJA CALIDAD DE VIDA DE LAS FAMILIAS

AN

Presencia de
enfermedades
infecto
contagiosas

Limitado
acceso a
los servicios
bisicos

Exclusi—ny
Inseguridad Mortalidad Desnutrici—n Violaci—n marginaci—n
alimentaria infantil cr—nica familiar de las

comunidades

Bajos DZbil ejercicio
ingresos Alcoholismo de los derechos
familiares ciudadanos

L

Limitadas
oportunidades
de inversi—n

Dif'cil acceso
azona
altoandina

EXTREMA POBREZA DE LAS FAMILIAS EN LAS COMUNIDADES
DEL ¢MBITO DE INFLUENCIA DEL PROYECTO LAS BAMBAS

N

Deficiente uso y

; Altos 'ndices de DZbil
aprovechamiento analfabetismo organizaci—n
de los recursos
Escasos Escaso Limitado DZbil presencia Bajos niveles Informalidad M’nima
recursos conocimiento desarrollo de de instituciones de formaci—n de las presencia de
econ—micos de en desarrollo de habilidades y poeblicas y de los dirigentes organizaciones la mujer en las
las familias tecnolog’as destrezas privadas y I'deres sociales organizaciones

Escasos recursos econ—micos Y fiscales de las instituciones pcaeblicas y privadas, con manejo descentralizado



Gesti—n de inversiones y proyectos
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El PRIS tiene el prop—sito de viabilizar las Puno. De igual modo, no deberfn tener

mejores ideas de los productores, sus
organizaciones e instituciones locales para
mejorar los ingresos y el bienestar de sus
familias. En este sentido, la estrategia para
implementarlo es a travZs de los gobiernos
locales, organizaciones y empresas de
productores, y organizaciones
comunitarias, entre otros, bajo una
conceptualizaci—n estratZgica de proyectos
de importancia regional y nacional.

Para lograr una buena calidad de
proyectos, previamente se fomenta la
elaboraci—n de planes estratZgicos
comunales, y el dise—o de proyectos
enmarcados dentro de las I'neas de
intervenci—n del PRIS, con una planificaci—
participativa a nivel comunitario, de centro
poblado menor, distrital, provincial y de

la microcuenca.

Los proyectos a ejecutar deberfn ser
elaborados bajo el enfoque del marco
|—gico, tomando como referencia los
formatos para el dise—o de proyectos.

Mecanismos de convocatoria

y requisitos para los
operadores de proyectos
Tomando como referencia los compromisos
asumidos por Xstrata Perce frente a las
comunidades del ¥mbito del proyecto
minero Las Bambas, se llevan a cabo
concursos peeblicos por invitaci—n, donde
participan consultores independientes y
personas jur'dicas inscritas en los Registros
Pceblicos con amplia experiencia en la
organizaci—n y realizaci—n de talleres
participativos; as’ como en el dise—o de
proyectos de desarrollo que estZn dentro
de las I'neas del PRIS, orientadas al
desarrollo sostenible de las comunidades
campesinas.

Los consultores independientes y entidades
especializadas que participan, deberfn
poseer experiencia de trabajo en la Sierra
Peruana, en tmbitos comprendidos en los
departamentos de Apur'mac, Cuscoy

impedimento legal para llevar a cabo
contratos con empresas privadas. Las
entidades especializadas se presentarfn

de los costos de transporte, o0 por el manejo
de una nueva tecnolog’a. TambiZn podra
ser por la agregaci—n de valor v'a la
transformaci—n de productos, por un

con la raz—n social o denominaci—n social nuevo emprendimiento, por la generaci—n

exacta y en idioma espa—ol tal como figura
en la correspondiente Escritura de
Constituci—n.

Los consultores y organizaciones
especializadas pueden presentar sus
propuestas formando asociaciones,
€OoNsorcios o convenios segaen lo establecen
sus estatutos. En este sentido, podrin
asociarse empresas privadas, ONG's y
proyectos que viene ejecutando el Estado.

nEs fundamental observar que la formaci—n
de asociaciones, consorcios y convenios
con fines de presentar una propuesta
tZcnica y financiera debert enmarcarse
dentro de la ley peruana.

Es importante manifestar que los
consultores y entidades especializadas
deben poseer soporte tZcnico y econ—mico.
Ello implica demostrar experiencia en
manejo y evaluaci—n de programas y
proyectos de desarrollo principalmente en
el sector rural.

de mayor empleo en una actividad o el
aprovechamiento econ—mico racional de
los recursos naturales, entre otros.

Participaci—n comunitaria y
fortalecimiento institucional

Los proyectos deben explicar c—mo serf
la participaci—n de la poblaci—n en todo
el ciclo del proyecto. Es decir, en el proceso
de priorizaci—n del proyecto, en el dise—o
de la propuesta, en la implementaci—n,
monitoreo y evaluaci—n, as’ como en la
sostenibilidad de los logros.

Entendemos por participaci—n de la
poblaci—n, al grado de influencia que ellos
van a tener en la toma de decisiones en
todo el ciclo del proyecto y c—mo se
organizarin para este proceso. De igual
modo, los proyectos debertn contribuir al
fortalecimiento de la institucionalidad local.

Deberfn ejecutarse en alianza con

instituciones y comunidades
Los proyectos pueden ser presentados por

CRITERIOS PARA LA SELECCIiNn#s de una instituci—n u organizaci—n,

DE PROYECTOS

Deben contribuir a elevar los
ingresos de las familias

Las iniciativas deben tener como finalidad,
contribuir a elevar los niveles de ingresos
de las familias. La sustentaci—n debe
demostrar cufl es la relaci—n del proyecto
con esta finalidad. De ser posible, debe
establecerse los ctlculos de este incremento
de ingresos y en quZ tiempo. Por ejemplo,
los ingresos podr’an elevarse por el
incremento de la productividad de un
cultivo o crianza, por el incremento de la
escala de operaci—n, por el mejoramiento
de la calidad de un producto, por el
mejoramiento en el sistema de acopio y
la cadena comercial, por el abaratamiento

demostrando el compromiso de trabajar
en alianzas. Una comunidad, asociaci—n
0 empresa de productores puede hacer
alianzas con alguna ONG, instituci—n
pceblica local, gobierno local o regional.
Tendrtn mayor mZrito los proyectos que
hayan logrado alianzas amplias para
movilizar recursos locales y compromisos
de acci—n conjunta.

La ejecuci—n de los proyectos implica la
firma de convenios entre los beneficiarios,
Xstrata, organizaci—n ejecutora y otros
grupos de interZs local y regional, que
aseguren el Zxito del proyecto.
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