


Vamos ampliar e administrar um portfélio diversificado de negdécios
na area de metais e mineracao com o objetivo de obter os melhores
rendimentos neste setor aos nossos acionistas. Podemos alcancar este
objetivo somente mediante parcerias auténticas com empregados,
clientes, acionistas, comunidades locais e outros envolvidos, que sejam
baseadas em integridade, cooperacao, transparéncia e mutua criacao
de valores.
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Declaracao do Presidente Executivo

Somos empregados da Xstrata com o objetivo de agregar maior valor aos investimentos dos
proprietarios. O contetido da nossa Missao estabelece o nosso desafio e torna absolutamente claro
gue 0 sucesso so é possivel através da criacdo e da manutencao de parcerias com todos aqueles
envolvidos com a empresa, e estas parcerias sao caracterizadas pela integridade, cooperacao,
transparéncia e criacao de valor para as partes.

Na Xstrata, transmitimos a maxima responsabilidade e autoridade para as nossas unidades de
negdcios, mantendo um centro corporativo enxuto e minimizando a carga dos custos indiretos.
Acredito firmemente que esta estrutura de administracdo adotada, beneficia diretamente as nossas
operacoes e todos aqueles envolvidos com a nossa empresa, criando um forte senso de propriedade
e de responsabilidade em nivel local. Capacitados para agir, 0s nossos negécios podem se engajar

e atender aos parceiros locais, aos desafios e as oportunidades de maneira mais apropriada — uma
exigéncia vital dada a diversidade associada as nossas operacoes em nivel mundial.

No entanto, as equipes amplamente autdbnomas das nossas unidades de negdcios estao unidas pelo
conjunto comum de valores e crencas sobre a forma em que trabalhamos, estabelecida na Declaracdo
dos Principios Empresariais. Especificamente, estes principios reconhecem gue 0 NOsso compromisso
com parcerias genuinas com todos aqueles envolvidos com a nossa empresa exige que:

— trabalhemos com ética

— trabalhemos com responsabilidade

— trabalhemos de forma aberta

— trabalhemos em conjunto e com os outros.

O nosso real desafio é assegurar que essas aspiracoes estejam refletidas em nossas acoes,

atitudes e decisoes cotidianas. Para que isso aconteca, cada um de noés deve responsabilizar-se
pessoalmente por implementa-las em cada uma das dreas sob sua responsabilidade, e por
promover a aplicacao dessas aspiragoes pelos nossos parceiros comerciais, ai incluindo nossos
parceiros de negécios e fornecedores. E de responsabilidade de cada um manifestar-se livremente
sobre quaisquer preocupacdes sobre a conformidade com os Principios Empresariais da Xstrata, na
primeira instancia através do gerente imediato. Um ‘disque ética’ andnimo, e independentemente
operado, esta disponivel em todos os paises onde a Xstrata opera. Em situacdes onde isso ndo

é possivel, os detalhes estao fornecidos neste documento.

Os nossos Principios Empresariais nao tém a intensao de atuar como um conjunto prescritivo de
regras corporativas. Tampouco eles estabelecem as especificidades de nossas responsabilidades
individuais no trabalho. Eles articulam o nosso comprometimento mutuo e com todos aqueles
envolvidos com a nossa empresa em relacdo a forma em que trabalhamos. Os nossos Principios
Empresariais fornecem uma estrutura ética e o ponto de referéncia para a nossa cultura
corporativa dos negdcios da Xstrata em todo o mundo, em que um constante foco em valor
significa um firme compromisso com o comportamento ético e responsavel.

Tenho orgulho da cultura corporativa da Xstrata, onde o nosso foco em criacao de valor para os
proprietarios do Grupo esta intimamente ligado ao nosso compromisso com os mais altos padroes

de integridade e transparéncia. Apesar das diferentes culturas, costumes e leis com as quais
operamos, nunca devemos abrir mao dos nossos principios.

Q,VZ ™ :
M L Davis, CEO, Xstrata plc
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Trabalhamos com ética

Estamos comprometidos com os mais altos padrées do comportamento ético pessoal
e profissional em todos os momentos.

Agimos com integridade em nossas relacdes com todas as pessoas envolvidas com a empresa
e cumpriremos as nossas promessas e obrigacoes.

Respeitamos integralmente as leis e as normas de cada pais onde operamos. Além disso,
atuamos de acordo com a estrutura de desenvolvimento sustentavel da Xstrata, objetivando

alcancar os mais altos padrdes internacionais, independentemente do local e sem excecéo.

Exigimos que 0s nossos parceiros apoiem os Principios Empresariais, as Politicas e os Padroes
de Desenvolvimento Sustentavel da Xstrata.

Apoiamos e promovemos os direitos humanos em nossas areas de influéncia, respeitando a
diversidade cultural, os costumes e os direitos das comunidades, incluindo os povos indigenas.

Néo oferecemos, solicitamos nem aceitamos nenhuma forma de suborno ou qualquer outra
atitude relacionada a ele.

Néo fazemos doacdes a partidos politicos, organizagdes politicas, politicos ou candidatos
a cargos eleitorais.

Nao toleramos nenhuma forma de fraude, incluindo desvio ou uso inadequado dos recursos
da Empresa para beneficio pessoal.

N&o permitimos que os interesses financeiros pessoais sejam colocados em conflito com
os interesses da Empresa.

Apoiamos a livre iniciativa e competiremos com honestidade pelos negécios, com consideracao
e respeito as regras que promovem competicdo e protegem os consumidores.

Honramos todos os contratos com fornecedores e clientes e pagamos precos de mercado por
bens e servicos.

Estamos comprometidos com uma governanca corporativa robusta e responsavel.
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Trabalhamos com responsabilidade

Estamos comprometidos com a meta de desenvolvimento sustentavel. Consideramos, de forma
equilibrada, os aspectos sociais, ambientais e econémicas na forma em que administramos
0 NOSSOS Negocios.

Identificamos e administramos riscos financeiros, operacionais, de satide, de seguranca,
ambientais, politicos, sociais e de reputacdo em nosso negdcio para permitir buscar
a oportunidade, com espirito empreendedor.

Fornecemos lideranca visivel; prioridades claras, objetivos e metas; e recursos humanos
e financeiros necessarios para atingir os nossos objetivos estratégicos.

Desenvolvemos estratégias, politicas, padroes, sistemas e procedimentos para alcancar os nossos
objetivos, que sdo implementados no Grupo, unidades de negécios e niveis operacionais,
alinhados entre eles.

Visamos operar em um local de trabalho seguro, sem ferimentos e fatalidades, e melhorar o bem
estar dos funciondrios, contratados e comunidades.

Somos responsaveis pela nossa propria seguranca, nosso bem-estar e pela seguranca e bem-estar
dos outros no local de trabalho e comunidade.

Agimos como responsaveis pelos ativos dos proprietarios da empresa e visamos preservar a saude,
funcionamento e viabilidade a longo prazo, dos meios naturais afetados por nossas operagoes.

Buscamos melhorias continuas em todos os aspectos de nossos negocios.
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Trabalhamos abertamente

Estamos comprometidos com a méxima transparéncia comercialmente possivel em nossos
negocios.

Reportamos publicamente nosso desempenho financeiro, operacional e de desenvolvimento
sustentavel, de forma regular, de acordo com a legislacdo relevante e padroes de préatica
de ponta.

Reportamos informacdes sobre desempenho financeiro e dos negécios, de forma completa,
precisa, honesta e a tempo.

Comunicamos antecipadamente, de facil entendimento, adequado culturalmente, os possiveis
impactos e potenciais beneficios de todas as principais mudangas propostas para as nossas
operacoes, projetos e atividades, a todos aqueles envolvidos.

Utilizamos especialistas externos, de credibilidade e independentes, para auditar e fornecer
garantia dos nosso sistema de gerenciamento e desempenho dos negoécios em niveis de Grupo,

unidades de negdcios e operacionais.

Avaliamos regularmente o nosso desempenho, comparando-o com os padrdes internacionais
e as praticas de lideranga, com o objetivo de manter um desempenho de ponta na industria.
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Trabalhamos em conjunto e com os outros

Estamos comprometidos com uma participacdo bidirecional e aberta dos funcionarios,
representantes de funcionérios, comunidades, clientes, fornecedores, acionistas e outros
envolvidos com a empresa.

Identificamos as pessoas e os grupos envolvidos em nossas atividades, mantemos uma
comunicacdo honesta e nos relacionamos com boa fé.

Promovemos uma cultura de alta performance e delegamos méaxima responsabilidade e autoridade
para nossos negocios e operacdes globais, incorporando sentido de propriedade em nivel local.

Objetivamos atrair e reter as melhores pessoas em todos os niveis de nosso negécio, fornecer
oportunidade de desenvolvimento de carreira de alto nivel e remuneracao competitiva.

Valorizamos a contribuicdo feita por funcionarios e contratados, e as nossas politicas e praticas
respeitam a dignidade e os direitos pessoais de todos.

Valorizamos a diversidade e tratamos todos os funcionarios e contratados com justica, fornecendo
oportunidades iguais em todos os niveis da organizacao, sem tendéncia baseada em opinido sobre
raca, nacionalidade, religiao, sexo, idade, orientacdo sexual, deficiéncia, politica ou outra opinido,
ou qualquer outra base.

Reconhecemos e apoiamos os direitos de nossos empregados a um local de trabalho seguro,
representagdo coletiva, remuneracao justa, seguranca no emprego e oportunidades de
desenvolvimento profissional.

Nao toleramos quaisquer formas de discriminacdo no local de trabalho, ameaca, assédio
ou agressao fisica.

N&o toleramos o trabalho infantil ou qualquer forma de trabalho forcado dentro da Xstrata
OU em Nossos parceiros comerciais.

Trabalhamos com governos, autoridades locais, representantes da comunidade, organizacdes
intergovernamentais e ndo governamentais e outras partes interessadas em desenvolver e apoiar
projetos que beneficiem as comunidades locais vizinhas das nossas operacoes.

Contribuimos com o desenvolvimento econémico e social de comunidades locais vizinhas das
nossas operacoes.

Respeitamos a cultura, os costumes, interesses e direitos de comunidades, incluindo de povos
indigenas e grupos vulneraveis ou prejudicados anteriormente.

Estabelecemos relagdes ativas com os envolvidos em nossa empresa em nivel local, regional,
nacional e internacional, e buscamos apoio continuo e de ampla base da comunidade para as
nossas operagoes.

Trabalhamos com os nossos clientes, fornecedores, pares e associacoes para melhorar

o desempenho geral da indUstria e para mitigar os impactos ambientais, de seguranca
e de saude associados aos nossos produtos.
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Portuguese

Contatos e consultas internas

Cada empregado ou contratado da Xstrata é responsavel por agir de acordo com os nossos Principios Empresariais.
Quaisquer questdes ou consideracoes sobre o cumprimento destes principios deverao ser resolvidas com seu
supervisor/diretor imediato ou com o Diretor Geral da sua operagao, incluindo duvidas sobre fraudes, roubo,
atividades desonestas nos negdécios, apropriacéo indevida dos recursos da Companhia, praticas incorretas de
saude e seguranca, corrupgao ou qualquer outro comportamento antiético no local de trabalho.

Entretanto, nos casos em que nao for possivel falar com seu supervisor ou diretor geral, por quaisquer razoes,
um numero gratuito foi disponibilizado em cada pais em que a Xstrata opera. A linha telefénica é administrada
independentemente pela KPMG e quaisquer questdes e/ou duvidas comunicadas através da linha telefonica
serao transmitidas confidencialmente, e no anonimato, ao Responsavel pela Auditoria Interna para que sejam
tomadas as devidas providéncias. Como alternativa vocé pode utilizar o e-mail confidencial: ethics@xstrata.com.

Questoes, duvidas ou discussoes associadas a problemas tipicos de recursos humanos, tais como: salarios, carga
horéria ou responsabilidades, deverdo continuar a serem comunicadas habitualmente ao seu supervisor ou diretor.

Africa do Sul 0800 20 43 07 Filipinas 1800 161 10175
Alemanha 0800 18 13622 Mauritania +27 12 543 5363
Argentina 0800 555 5764 Nova Caledoénia 00 687 28 66 60
Austrélia 1800 987310 Noruega +47 40639400
Bélgica 0800 715 10 Papua Nova Guiné 000861140
Brasil 0800 890 069 Peru 0800-5-2757
Canada 866 311 5773 Reino Unido 0800 0151 846
Chile 123 0020 9952 Republica Dominicana 888 751 0471
China 1-0800-265-2608 Republica do Congo

(Brazzaville)

+27 12 543 5363

Emirados Arabes Unidos

Espanha

800 50 37283
9005 06915

Suazilandia (reverse charge)

Suica

+27 12 543 5407
0800 000 998

Estados Unidos

18 009 881 645

Tanzania (reverse charge)

+27 12 543 5449

Email: ethics@xstrata.com

Questoes externas

Para mais informacoes sobre a Xstrata, favor entrar em contato com:

Claire Divver
+44 20 7968 2871
cdivver@xstrata.com

Www.xstrata.com

Pamela Bell
+44 20 7968 2822
pbell@xstrata.com

Brigitte Mattenberger

+41 41 726 6071

bmattenberger@xstrata.com

Outros idiomas: Este folheto também esta disponivel em Africano, Inglés, Francés, Alemao, Inuktitut, Noruegués, Portugués,

Quichua, Setswana, Sepedi, Sotho, Espanhol, Suaili, Tswana Xhosa e Zulu.
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